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C’est avec des sentiments un peu partagés que j’écris 
ce dernier rapport annuel à titre de présidente du 
Conseil Sport Loisir de l’Estrie. Plus de 20 ans au  
conseil d’administration, dont les 17 dernières 
années à la présidence, m’ont permis de bénéficier 
d’une position de choix pour observer l’évolution de 
cette belle organisation.

Il en a coulé, de l’eau sous les ponts. Le Conseil  
Sport Loisir de l’Estrie a toujours su s’ajuster,  
prendre de nouvelles directions et revoir le « plan  
de match » lorsque requis. Tout ceci toujours dans le 
respect des orientations données par nos membres, 
des priorités en provenance de nos planifications 
stratégiques, des changements de politiques et des 
nouveaux mandats venant des bailleurs de fonds.

La pandémie a évidemment eu elle aussi ses effets 
sur notre organisation. Bien que rien n’ait été facile, 
encore une fois, le Conseil Sport Loisir de l’Estrie a 
su rebondir pour soutenir ses membres et saisir les 
opportunités dans l’intérêt des gens de chez nous.

Nous avons vécu toute une poussée de croissance 
dans les dernières années et, tels des enfants, il y a 
eu quelques moments où nous étions moins bien 
coordonnés et plus fragiles. Il a fallu apprivoiser 
notre nouvelle réalité, mais maintenant que  
l’organisation se stabilise, nous sommes plus  
forts et plus agiles. 

Tout n’a pas changé, et heureusement. Certains 
visages ne sont pas les mêmes qu’à mon arrivée, en 
fait une majorité, mais la passion et l’engagement de 
l’équipe sont toujours là. Les valeurs de partenariat 
et le désir de répondre aux besoins des membres 
dans un esprit de concertation et avec créativité sont 
des qualités que je ressens aussi fortement  
aujourd’hui qu’à mes premières années au Conseil 
Sport Loisir de l’Estrie. Je profite d’ailleurs de  
l’occasion pour souhaiter la bienvenue aux nouveaux 
membres qui ont joint l’équipe dans la dernière  
année, soit Andréane, Audrey, Rita, Catherine et 
Oscar, qui est avec nous pour la période estivale.

Que de belles années d’implication, avec la fierté de 
contribuer au loisir et au sport estrien, et ceci dans 
le respect de mes valeurs! Merci à Louise Héroux et 
à Christine Baron qui ont été des complices  

incroyables. Il n’est pas toujours facile d’assurer la 
direction générale, mais ces deux femmes ont su  
le faire avec brio. Il n’est pas simple non plus de 
savoir jongler quotidiennement aussi bien dans les  
programmes gouvernementaux que dans les  
ressources humaines. Elles ont su trouver le bon 
angle, et réunir et conserver des équipes  
exceptionnelles. Il y a évidemment eu quelques  
dossiers plus complexes, mais de façon générale,  
il a été facile de jouer mon rôle auprès de ces  
deux dames.

Bref, je quitte le Conseil Sport Loisir de l’Estrie  
dans une année de fin de cycles. L’exercice de  
gouvernance étant complété, les nouvelles  
politiques sont en place pour assurer une saine  
gestion. Avec le lancement de la nouvelle  
Planification stratégique 2024-2028, je suis  
convaincue que l’organisation est prête pour  
affronter les défis des prochaines années. 

Quel bon « timing » pour quitter! Le quotidien  
apportera toujours sa part d’enjeux et de défis, et 
le bâtiment vous réservera probablement encore 
quelques petites surprises, mais j’ai confiance en 
cette équipe renouvelée et motivée.

Je souhaite simplement terminer en remerciant 
l’équipe et le conseil d’administration actuel, mais 
aussi toutes les personnes avec qui j’ai eu le plaisir 
de travailler!   

RAPPORT DE  
LA PRÉSIDENCE Erika Charron
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MOT DE  
LA DIRECTION 

L’an dernier, à pareille date, je parlais de la  
reconstruction de l’équipe et aujourd’hui, je constate 
que nous venons de terminer une année où les 
vents favorables ont soufflé dans notre voile pour 
donner un bon rythme à notre travail. 

Il est très difficile de concentrer en quelques pages 
le résumé de plus de 3 000 jours de travail. Quoiqu’il 
en soit, pour imager tout le chemin parcouru, le 
rapport d’activités qui suit présente les faits saillants 
d’une année bien remplie! Au cours de votre lecture, 
vous serez en mesure de constater les coups de 
cœur de chaque membre de l’équipe. En ce qui me 
concerne, j’en ai plusieurs : (la 10e édition du  
Rendez-vous québécois du loisir rural à Lac-Mégantic, 
la tournée des camps de jour, la signature Découvre 
le loisir inclusif, ose faire la différence! et la grande 
inclusion des actions en loisir pour personnes  
handicapées, les Finales des Jeux du Québec, la 
popularité croissante de Secondaire en spectacle, les 
avancées pour l’accès, la promotion et la conserva-
tion des sentiers pédestres, du vélo de montagne et 
de l’accès bleu, l’ensemble de l’œuvre des 
communications et de ma super équipe de travail... 
Aussi, je me dois de souligner que je suis  
particulièrement fière de la qualité des relations que 
le Conseil Sport Loisir de l’Estrie a su et continue 
de développer avec ses membres, ses bénévoles, 
ses partenaires et différents collaborateurs. Des 
relations riches, constructives et de confiance, qui 
contribuent grandement à la réalisation de notre 
mission et qui ont un impact majeur dans le  
développement et l’offre de loisir, de sport et de  
plein air en Estrie.

Tout ce travail ne serait possible sans l’apport 
essentiel de deux groupes fantastiques qui mettent 
l’épaule à la roue pour faire avancer notre cause.
Chers administrateurs, mille fois merci pour votre 
présence et votre implication. La dernière année en 
a été toute une! Entre la rédaction et l’adoption des 
quelques politiques, l’adaptation à la nouvelle  
gouvernance et la réalisation de la planification 
stratégique, vous avez su garder le cap et mettre à 
profit toutes vos connaissances pour le développe-
ment de notre organisation. Merci. 

Un merci tout spécial à notre présidente, Erika,  
qui est presque la seule présidente du Conseil Sport 
Loisir de l’Estrie que j’ai connue depuis mon arrivée 
dans l’organisation et qui prend sa « retraite » ce soir. 
Ton parcours avec nous a été marqué par des 
réussites, par des défis, et même parfois par des  
incertitudes. Je tiens sincèrement à te remercier  
pour ton soutien et ta présente rassurante et 
éclairante, surtout dans la transition des dernières 
années. Erika, tu as un grand rôle à jouer dans  
notre identité actuelle et dans les succès que nous 
avons cumulés au fil des ans. Alors je me fais la voix 
de tous pour te dire un immense MERCI!

À vous maintenant chère équipe, votre volonté 
de vous dépasser, de vous investir et de faire une 
différence dans le milieu, me pousse tous les jours 
à devenir meilleure pour vous accompagner, vous 
soutenir et vous encourager dans la poursuite de 
notre mission. Je suis tellement fière et choyée de 

constater que, non seulement je suis entourée de 
professionnelles (et d’un professionnel) d’exception, 
mais également d’humains incomparables qui ont 
du plaisir à travailler ensemble et à veiller les uns sur 
les autres. 

À vous tous, merci de prendre la route à mes côtés. 
Nous voilà repartis, l’aventure se poursuit!

Christine Baron
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RAPPORT  
DES ACTIVITÉS

2023-2024
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LOISIR MUNICIPAL

Réalisation de la 10e édition du Rendez-vous  
québécois du loisir rural les 3 et 4 mai 2023 à 
Lac-Mégantic, sous le thème « Ensemble pour 
briller! » : coordination de l’événement et des 
comités (contenu, animation, alimentation,  
etc.), promotion et inscription, recherche de  
financement, etc. 158 participants en  
provenance de 13 régions.

Production du guide L’agent de développement  
en loisir, un incontournable pour votre MRC et  
reconduction de l’entente de partenariat pour  
l’embauche de ressources professionnelles à 
l’échelle de 4 MRC en soutien aux acteurs des  
territoires. Un investissement total de 100 000 $.

Accompagnement personnalisé à 7 comités  
de loisir locaux ou supralocaux : ententes  
scolaires-municipales, plan d’action, politique  
de tarifications, etc.

Soutien à la division communautaire de la  
Ville de Sherbrooke et participation au 
comité Intégration en loisir pour personnes 
handicapées. Consultation, avis, partage 
d’outils, centre de diffusion pour la jeunesse, 
développement d’une entente pour l’offre 
d’un Tiralo (équipement adapté).

Participation aux rencontres du groupe de travail 
réseau des URLS portant sur le loisir municipal.

Plus de 660 200 $ versés pour  
soutenir les projets et les initiatives 
dans les municipalités estriennes :

Fonds de relance 
7 projets 80 400 $

Fonds de dépannage  
en formation 
11 projets 8 941 $

En Estrie, ça bouge!  
Volet Activité physique, sportive  
et de plein air - 89 projets 164 119 $

En Estrie, ça bouge!  
Volet Loisir culturel 
6 projets 5 993 $

En Estrie, ça bouge!  
Volet Loisir CSLE 
7 projets 12 012 $

Programme  
« Infrastructures actives » 
13 projets 131 699 $

Programme « Inclusion  
en activité physique » 
7 projets 47 895 $

Programme  
« Accompagnement en  
camps de jour pour personnes  
handicapées » - 27 projets 209 171 $

Mise en commun       Consolidation       Sensibilisation

Le coup de cœur  
de Marie Eve

Le succès de la 10e édition du  
Rendez-vous québécois du loisir  
rural – Ensemble pour briller!
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4 rencontres de la Table des professionnels  
en loisir municipal

48  membres32 municipalités  
représentées

2 rencontres de la Table des agents de  
développement loisir en milieu rural

8  membres5 MRC  
représentées

Développement et animation de 2 ateliers  
offerts dans le cadre des Soirées de formation  
aux élus en loisir, propulsées par le Réseau des 
URLS : L’aménagement et l’entretien des parcs  
(en partenariat avec l’URLS-GÎM) et L’éducation  
au plein air.
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Réalisation de la tournée des camps de jour  
municipaux et spécialisés de l’Estrie, en concordance 
avec le Projet Camp piloté par le Réseau des URLS,  
en collaboration avec l’Association des camps du  
Québec. Un taux de participation exceptionnel de  
90 % des camps de jours de la région (64 camps de 
jour : 44 municipaux, 11 spécialisés pour personnes 
handicapées et 9 de sport et de plein air). Une action 
qui en soulève d’autres avec le développement  
d’outils et de services mieux adaptés en prévision  
de l’été 2024 :  

Organisation de la première Journée estrienne des 
camps de jour au mois de mars 2024, consacrée à  
la formation et aux échanges : conférence sur le 
thème des nouvelles générations, atelier offert par 
TDAH Estrie, atelier de l’équipe d’intervention  
Positive du CIUSSSE et dîner en formule  
« speed-dating», 30 participants. 

Offre de 8 forfaits thématiques en animation  
(animation spécialisée, outils d’animation, matériel, 
idées d’activités à reproduire) : rugby, Ultimate,  
vélo, improvisation, cirque, percussions, exploration 
de la nature et sciences, 47 camps bénéficiaires.

Coordination du programme Accompagnement  
loisir pour personnes handicapées :  282 892 $  
accordés à une quarantaine d’organisations 
pour l’embauche d’accompagnateurs en  
soutien auprès des jeunes à besoins  
particuliers, afin de favoriser l’intégration  
des personnes handicapées. 

Soutien-conseil personnalisé dans l’offre de 
camps de jour adaptés pour les personnes 
handicapées (programme, outils, références, 
application Métaprisme, guide d’évaluation des 
demandes, accommodement).

Soutien-conseil dans le dossier de l’accompag-
nement en camps privés et spécialisés (L’Air En 
Fête, Zoo-Animation Estrie et Youhou).

Rédaction et diffusion d’un portrait régional  
comportant 3 volets (Ressources financières,  
Ressources humaines et Informations  
techniques et programmation).

Production de bilans personnalisés présentant  
les bons coups et des idées d’améliorations  
applicables pour chaque camp de jour.

Refonte de l’Espace camps pour optimiser les  
outils et les activités offertes aux camps de jour.

Ajustement du programme de formation 2024.

Lancement de l’« Opération renouvellement »  
pour soutenir les camps de jour dans l’acquisition 
de matériel (animation, adapté et sécurité) en  
prévision de l’été 2024 grâce à un achat groupé.

Le coup de cœur  
de Jacinthe

La nouvelle image de l’Espace camps

Les coups de cœur  
d’Andréane

La tournée des camps de jour qui a 
mené au Portrait régional en 3 volets  
et à 63 bilans personnalisés

La première Journée estrienne des  
Camps de jour

CAMPS DE JOUR
Enjeux collectifs       Soutien       Renouvellement

Soutien-conseil en continu pour les gestionnaires  
de camps de jour : 10 infolettres, ligne 911,  
organisation de conférences d’intérêts et d’une 
rencontre avec la Direction de santé publique pour 
répondre aux questions des gestionnaires des  
camps de jour (municipaux, sportifs, de plein air,  
personnes handicapées).

17 formations 356 participants

Animation du programme  
de formation 
en animation, coordination, gestion, secourisme, 
accompagnement et intégration en camps  
de jour :
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Implication majeure dans la démarche de  
concertation lancée par Les Sentiers de l’Estrie, en  
vue de l’adoption d’une politique régionale de  
durabilité, de continuité et de développement des 
sentiers pédestres en région.

Présentation, avec Tourisme Cantons-de-l’Est et les 
gestionnaires de sites de vélo de montagne, du Plan 
de développement du vélo de montagne en Estrie, et 
mise en œuvre des actions identifiées grâce à la  
mobilisation et à l’implication de l’ensemble  
des partenaires. 

Développement, dépôt et confirmation du financement du ministère de l’Environnement, de la  
Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour un projet concerté avec  
le Conseil de gouvernance des bassins versants de la rivière Saint-François (COGESAF), Tourisme 
Cantons-de-l’Est, la MRC du Haut-Saint-François, l’Association québécoise pour le loisir des  
personnes handicapées et Canot Kayak Québec, visant l’aménagement d’accès à l’eau durables,  
inclusifs et attractifs pour le plein air nautique.

Organisation et animation de 2 rencontres de la Table de concertation des intervenants en plein air 
et mobilisation des gestionnaires de sentiers pédestres de l’Estrie grâce à la démarche de politique 
régionale des sentiers.

Collaboration avec Tourisme Cantons-de-l’Est et la Société d’aide au développement des collectivités 
et Centre d’aide aux entreprises pour le développement d’un projet d’implantation régionale du  
programme Sans trace, et mise en place d’un comité régional. 

Participation à la Table d’harmonisation du parc national du Mont-Orford et à la Table  
d’harmonisation du parc national du Mont-Mégantic.

Participation au développement de la formation Pour un plein air inclusif, sécuritaire et  
équipements adaptés, offerte par l’AQLPH, et organisation de la première édition offerte  
« à guichets fermés » avec 20 participants. Une deuxième édition sera organisée en 2024-2025.

Bonification des ententes développées dans le cadre du projet pilote I de centrales  
d’équipements, afin de soutenir la gestion des équipements adaptés pour tous (familles, aînés, 
personnes en situation de handicap).

Développement d’un projet pilote pour soutenir l’entreposage des équipements adaptés et de 
plein air de plusieurs organisations estriennes à Sherbrooke : sondage des besoins, collecte des 
données, rencontre de développement avec un partenaire, promotion des opportunités dans 
les milieux.

Déploiement du 2e projet pilote de centrales d’équipements grâce à une entente avec la Maison de  
la famille Les Arbrisseaux dans la MRC du Val-Saint-François.

Le coup de cœur  
de Nadia

La démarche concertée en vue de l’adoption d’une politique régionale  
de pérennisation des sentiers pédestres en Estrie

PLEIN AIR
Développement       Concertation       Action

Photo : Mélanie Babin
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Plus de 72 000 $ versés pour supporter 
les projets et les initiatives des  
organismes en plein air :

Fonds de relance 
3 projets 18 000 $

Fonds de dépannage  
en formation 
5 projets 5 608 $

En Estrie, ça bouge!  
Volet Activité physique, sportive  
et de plein air - 10 projets 17 244 $

En Estrie, ça bouge!  
Volet Loisir CSLE 
1 projet 1 700 $

Programme « Inclusion  
en activité physique » 
4 projets 27 360 $

Programme  
« Accompagnement en  
camps de jour pour personnes  
handicapées » - 1 projet 2 135 $

Déploiement de circonflexe en continuité aux projets pilotes I et II de centrales d’équipements :

Expansion de eX3 avec l’identification 
d’ambassadeurs, l’achat de matériel pour les 
écoles participantes, l’offre d’ateliers de  
formation multiples (encadrement d’un groupe 
scolaire en déplacement à vélo, sécurité à vélo, 
mécanique de base pour vélo, habillement  
multicouches, cuisiner en plein air, carte et  
boussole, etc.).

Les coups de cœur  
de Rita

Le déploiement graduel de circonflexe 

Le recrutement des ambassadeurs pour 
le projet eX3

Poursuite des travaux du comité consultatif 
afin d’établir les orientations du projet et la 
priorisation des actions dans une perspective 
durable de mise en valeur du territoire, de 
proximité et de couverture efficace de  
l’ensemble de l’Estrie.

Fin de l’inventaire des équipements financés 
par les différents programmes du Conseil 
Sport Loisir de l’Estrie et ses partenaires 
depuis les dernières années, afin  
d’encourager la mise en commun des  
avoirs et la bonification de l’existant.

Définition d’un plan d’action et de prévisions 
budgétaires en vue du déploiement.

Achat de 2 remorques (unités mobiles) pour 
bonifier le projet de Centrale II dans la MRC 
du Val-Saint-François.

Achat de 6 Boxup

Achat d’une flotte de vélos à  
assistance électrique

Mise en place de comités de réflexion dans la 
MRC des Sources et la Ville de Sherbrooke en 
vue du déploiement de circonflexe sur  
ces territoires.
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Coordination de la mission estrienne pour deux 
éditions des Finales provinciales des  
Jeux du Québec : 

Soutien technique au comité organisateur du 43e 
gala du Mérite sportif de l’Estrie.

Participation à la rencontre sur le développement 
du sport au Québec les 8 et 9 novembre 2023.

Poursuite de l’engagement avec le RSEQ-CE pour 
la mise en place du projet de relève des officiels 
et des entraîneurs. Engagement financier total de 
41 700 $ sur 3 ans pour mettre en place le projet 
et commencer les formations dans les premières 
disciplines (basketball, hockey, volleyball, etc.). 

Organisation d’une journée portes ouvertes 
en Powerchair soccer, en association avec 
l’école internationale du Phare et  
Parasports Québec.

Avec la signature Découvre le loisir inclusif, ose 
faire la différence!, organisation de 2  
événements gratuits de sensibilisation, de 
découverte et d’initiation aux sports adaptés, 
afin de promouvoir l’accessibilité à l’occasion  
de la 58e Finale des Jeux du Québec –  
Sherbrooke 2024 :

Plus de 247 000 $ versés pour  
supporter les projets et les initiatives 
des organismes en sport :

Fonds de relance 
8 projets 63 000 $

Fonds de dépannage  
en formation 
16 projets 19 220 $

En Estrie, ça bouge!  
Volet Activité physique, sportive  
et de plein air - 13 projets 21 848 $

Programme de soutien aux 
événements sportifs fédérés  
13 projets 65 271 $

Programme de Soutien au 
développement du sport en 
Estrie (PSDSE) 
22 projets 41 617 $

Programme « Inclusion  
en activité physique »
3 projets 22 359 $

Le coup de cœur  
de Chantale

La coordination de la mission Estrie pour 
les finales provinciales des Jeux du Québec 
de Rimouski à l’été 2023 et de Sherbrooke 
à l’hiver 2024, les 3e et 4e finales  
coordonnées en 18 mois!

Coordination de la campagne de financement 
Amis des Jeux.

Coordination du programme Mes premiers jeux :  
distribution des trousses d’animation sportive 
dans les camps de jour à l’été 2023 et  
organisation d’une journée d’initiation aux sports 
à l’automne 2023 avec le comité organisateur 
de la 58e Finale des Jeux du Québec – Sherbrooke 
2024 et les associations sportives locales.

Participation au comité consultatif pour les Jeux 
du Québec - Sherbrooke 2024.

Organisation et animation de 2 rencontres de 
la Table régionale Multisports, abordant les Jeux 
du Québec, les programmes financiers, l’offre de 
services en communication, les camps de jour, 
présentation d’organismes invités (Mérite Sportif 
de l’Estrie et RSEQ) et périodes d’échanges entre 
les organismes.
 

En collaboration avec Parasports Québec : 
parcours d’habiletés, basketball en fauteuil 
roulant, volleyball adapté et vélo à main, 
108 participants.

En collaboration avec le club d’escrime 
Sher-Lames de Sherbrooke : escrime 
adaptée, 6 participants.

Fonds de transport estrien 
7 projets 13 692 $

SPORT
Coordination de programmes       Promotion       Soutien

201 athlètes 10  missionnaires

47 entraîneurs/ 
accompagnateurs 15  sports

Été 2023 - Rimouski

141 athlètes 13  missionnaires

39 entraîneurs/ 
accompagnateurs 15  sports

Hiver 2024 - Sherbrooke

Collaboration avec la Fondation des sports 
adaptés afin de promouvoir les cours de ski 
adapté au Mont-Orford.

10
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Adoption d’une approche globale afin de faire une  
différence sur le recrutement, la rétention et la  
reconnaissance des bénévoles. Cette approche  
consiste essentiellement à réduire les irritants,  
stimuler les motivations, tenir informé, accroître les  
compétences, donner des moyens d’action, promouvoir 
les bons coups, faciliter le travail et être à l’écoute des 
défis pour mettre à profit nos ressources et adapter 
notre offre.
 
Nouveau calendrier de formations mis en place à  
l’hiver 2024 pour mieux soutenir et outiller les  
bénévoles dans l’exercice de leurs diverses fonctions : 

Création d’une alliance forte avec le Centre d’action bénévole de Sherbrooke afin d’adopter des 
stratégies communes et de maximiser nos collaborations en matière de promotion, de  
développement des compétences et de soutien aux OBNL estriens.

Soutien au déploiement du programme Implic4ction en Estrie : formation des ressources,  
soutien-conseil, organisation de la rencontre d’information, préqualification des projets.

Promotion de la Semaine de l’action bénévole, de la campagne de valorisation Grâce aux bénévoles, 
du Prix Hommage Bénévolat Québec, de la Journée internationale des bénévoles et de la plateforme  
jebenevole.ca. 

Coordination du Prix du bénévolat en loisir et en sport Dollard-Morin : 5 candidatures estriennes et 1 
lauréate régionale, Madame Sandrine Charron.

À l’interne, plan de formation pour accroître les compétences de tous les membres de l’équipe  
et des administrateurs en matière de saine gouvernance : Géo-Bénévole, formation en  
accompagnement du RURLS, CA 101, Assises de la gouvernance, etc.

Mutualisation des services et offre de tarification préférentielle ou de gratuité pour des services 
aux OBNL en loisir et en sport : boîte postale, prêt de salles de réunion et d’équipements  
électroniques (ex. : projecteur), coin bureautique, etc. 

Mutualisation des services de la technicienne comptable afin de les offrir à taux réduits aux  
organisations bénévoles qui souhaitent bénéficier de cette ressource. En tout, 14 OBNL, incluant le 
Conseil Sport Loisir de l’Estrie, font appel à ce service.

BÉNÉVOLAT
Regard neuf       Approche renouvelée       Réseau d’alliés

40 participants

Compléter avec succès une  
demande de subvention

12 participants

Conseil d’administration 101

11 participants

L’ABC de l’infolettre
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Près de 130 500 $ versés pour  
supporter les projets et les initiatives 
des organismes en loisir pour  
personnes handicapées :

Fonds de relance 
3 projets 16 500 $

Fonds de dépannage  
en formation 
5 projets 4 188 $

En Estrie, ça bouge!  
Volet Activité physique, sportive  
et de plein air - 15 projets 5 763 $

En Estrie, ça bouge!  
Volet Loisir culturel 
1 projet 546 $

En Estrie, ça bouge!  
Volet Loisir pour personnes  
handicapées - 12 projets 28 585 $

Programme « Inclusion  
en activité physique » 
1 projet 5 520 $

Programme  
« Accompagnement en  
camps de jour pour personnes  
handicapées » - 11 projets 69 390 $

Intégration de toutes les actions en loisir 
pour personnes handicapées dans les divers 
champs d’expertise du Conseil Sport Loisir  
de l’Estrie.

Organisation et animation de 4 rencontres de la 
Table régionale en loisir pour personnes  
handicapées, abordant le chemin parcouru depuis 
l’intégration, la création d’un calendrier commun 
des événements interactifs, la formation sur les 
programmes de financement et le partage  
collectif des enjeux en camps de jour.

Gestion régionale de la Carte accompagnement 
loisir (CAL), programme national offrant l’entrée 
gratuite à l’accompagnateur d’une personne  
ayant une limitation fonctionnelle dans les  
sites accrédités. Démarche de recrutement d’en-
treprises touristiques, sportives, culturelles et de 
loisir : ajout de 7 nouveaux pour un total de  
67 partenaires. 

Promotion de la Carte accompagnement loisir au 
Rendez-vous touristique des Cantons : tenue d’un 
kiosque présentant le Conseil Sport Loisir de  
l’Estrie, la CAL et de l’équipement adapté.

Participation et implication au sein des instances 
régionales en loisir des personnes handicapées 
(IRLPH) : comité Programmes, rencontres  
mensuelles, etc. 

Association québécoise du loisir pour personnes 
handicapées (AQLPH) : participation aux  
rencontres de la Table des régions.

Le coup de cœur  
de Claire

La grande quantité d’occasions de  
faire rayonner le loisir, le sport et le  
plein air inclusifs en 2023-2024!

LOISIR POUR  
PERSONNES HANDICAPÉES
Sensibilisation       Outils dynamiques       Soutien
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Réalisation du portrait sur les commotions cérébrales 
en milieu scolaire et mise en place d’un comité  
consultatif afin d’identifier des besoins et pistes  
d’actions communes.

Vigie constante, organisation de séances  
d’information et de consultation ciblées, offre de  
soutien par rapport aux différents projets de loi qui 
ont un impact sur les organisations de notre territoire 
(ex. : Loi 25, projet de loi 45, etc.).

Promotion de la campagne Tu t’cognes, t’en parle.

Coordination régionale de la formation en secourisme pour le personnel en animation des camps  
de jour et des organisations en loisir, sport et plein air  :

Coordination de la formation Sécurité à vélo pour les intervenants eX3.

Animation du comité régional de réflexion sur le sauvetage aquatique : conciliation et promotion 
régionale des calendriers de formation, identification d’alliances entre gestionnaires, mises à jour 
continuelles de l’état de situation pour identification de pistes d’actions. 

Établissement de maillages avec la Direction de Santé publique de l’Estrie dans une perspective de 
collaboration accrue sur de nombreux dossiers en matière de sécurité et d’intégrité : soutien aux 
camps de jour, aménagement des cours d’écoles, commotions cérébrales, accès bleu, etc.

Participation aux rencontres du groupe de travail réseau des URLS portant sur l’éthique et  
la sécurité.

SÉCURITÉ  
ET INTÉGRITÉ

13 formations

280 participants

Secourisme en camp de jour
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PARCS ET ESPACES  
RÉCRÉATIFS

Soutien aux gestionnaires d’installations récréatives 
et sportives scolaires et municipales pour offrir des 
parcs attrayants, accessibles, stimulants et  
sécuritaires : ligne 911 pour répondre aux questions 
et partager les références en matière de bonnes 
pratiques, rencontres d’information et d’orientation, 
recommandations, développement de concepts et 
définition des zones d’aménagement, soutien à la 
préparation de demandes de financement, analyse de 
soumissions, listes de fournisseurs, etc.

Sensibilisation à l’importance d’adopter de bonnes pratiques de gestion des parcs (planification,  
achat, entretien, opération, etc.) pour assurer la sécurité des usagers dans les espaces récréatifs 
publics, notamment par : 

La production et la diffusion d’une chronique sécurité Balançoire et plan d’entretien à la suite d’un 
incident survenu dans la région.

L’offre de la formation Entretien des parcs et des espaces récréatifs municipaux (54 participants, 
dont 18 en provenance de l’Estrie).

Le développement et l’animation (avec l’URLS-GÎM) d’un atelier portant sur l’aménagement  
et l’entretien des parcs destiné aux élus en loisir dans le cadre des soirées de formation  
propulsées par le Réseau des URLS.

La promotion du calendrier de formation en lien avec les installations récréatives et sportives 
offertes par l’AQLP et de la formation Entretien et inspection des aires de jeu animée par  
l’Institut québécois de la sécurité dans les aires de jeu (IQSAJ).

Mise en place du programme Infrastructures actives en soutien direct aux projets d’aménagement ou de 
mise à niveau des parcs et espaces récréatifs municipaux estriens : 131 699 $ versés à 13 municipalités. 

Développement des compétences des nouvelles ressources responsables du dossier Parcs et  
espaces récréatifs : transfert de connaissances à l’interne, formation d’inspecteur de l’IQSAJ (2),  
formations diverses offertes par l’AQLP, Sécurité bien dosée, etc.

Leadership du groupe de travail réseau Parcs et espaces récréatifs du RURLS. Participation aux  
rencontres du groupe et aux caméras-café pour 3 membres de l’équipe. Représentation du groupe 
(comité architecture MEQ, Mesure 50530) et avis au RURLS (comité stratégique Parc-O-Mètre, avenir du 
Projet Espaces, etc.).

Contribution aux travaux du comité Réenchanter la cour d’école secondaire, qui vise à changer les  
paradigmes de l’aménagement des cours d’écoles secondaires pour des environnements plus propices 
à l’offre d’occasions d’être actifs sur la cour.

Environnements sécuritaires       Expertise équipements       Utilisation citoyenne accrue

21 soutien-conseil en milieu municipal en  
cohérence avec la philosophie Espaces

2 inspections de conformité à la norme CSA 
Z614:20 - Équipements et revêtements de jeux 
pour enfants

18 soutien-conseil en milieu scolaire :
3 Services des ressources matérielles et  
1 Service des ressources éducatives  
dans 3 centres de services scolaires -  
12 écoles primaires,1 école secondaire et  
1 institution collégiale (aménagement de 
classes extérieures)
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Promotion et coordination du programme En Estrie, 
ça bouge! - Volet activité physique, sportive et de plein air 
pour soutenir les initiatives des communautés rurales, 
des OBNL, des écoles et des CPE afin d’encourager 
la population à la pratique active et d’augmenter les 
occasions de bouger. Deux appels de projets ont été 
orchestrés pour soutenir la réalisation d’activités et 
d’événements et l’achat de matériel durable pour 
l’aménagement ou la pratique en loisir, en sport, et  
en plein air.  

Développement, promotion et mise en œuvre de nouveaux programmes de financement  
encourageant la pratique d’activités physiques pour tous et dans des environnements sains  
et sécuritaires :

Programme Inclusion en activité physique, ayant pour objectif de soutenir les initiatives 
permettant la pratique d’activités physiques, sportives et de plein air chez les clientèles 
vivant des freins dans leur participation aux activités actuellement offertes en Estrie, 
notamment les personnes handicapées, les immigrants, les clientèles  
marginalisées, les aînés, etc.

Programme Infrastructures actives ayant pour objectif de soutenir les projets  
municipaux d’aménagement, de réfection et de mise aux normes afin de s’assurer de  
la qualité des sites extérieurs de pratique de loisir actif, d’activité physique et de sport, 
au bénéfice de tous.

ACTIVITÉ PHYSIQUE
Pratique libre       Offre diversifiée       Qualité de l’expertise
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Coordination de la mesure 1.4 : animation du 
comité régional (2 rencontres), production de la 
fiche bilan, soutien financier pour la réalisation 
d’actions spécifiques en lien avec l’enjeu du 
développement des habiletés motrices de base 
et de la psychomotricité chez les élèves de 4 et 
5 ans.

Co-coordination, avec le RSEQ-CE, du  
programme Fillactive en Estrie et organisation 
d’un rendez-vous hivernal en février 2024, qui a 
dû être annulé considérant l’absence de neige. 

Plus de 519 000 $ versés pour soutenir les 
projets et les initiatives favorisant la  
pratique d’activités physiques, sportives  
et de plein air :

En Estrie, ça bouge!  
Volet Activité physique, sportive  
et de plein air - 82 projets 205 921 $

Mesure 1.4  
4 projets (CSS/CS) 36 536 $

Programme « Inclusion en  
activité physique »
18 projets 145 552 $

Programme  
« Infrastructures actives »
14 projets 131 699 $

Coordination du Défi château de neige, 
même sans neige!

Promotion de la campagne Va donc jouer!

Participation à la démarche Actiz! afin d’intégrer 
des saines habitudes encourageant l’activité  
physique en milieu de travail au sein de 
l’équipe (club de marche, sorties en plein air, 
adaptation de l’horaire, adaptation du milieu de 
travail, Défi entreprises, etc.).

Participation active au sein du Comité  
régional estrien pour des Saines habitudes de 
vie : comité stratégique, comité de soutien et 
comité « activité physique et déplacements  
actifs », fiduciaire de l’entente pour l’année  
2023-2024 et partenaire des actions en  
promotion de l’activité physique de même  
qu’en déplacements actifs. 

Promotion et soutien personnalisé aux  
organisations qui ont déposé des projets  
au programme Population active.

   

12 écoles participantes, dont

2 nouvelles  
inscriptions et

Fillactive en Estrie

10 renouvellements

Promotion de programmes nationaux :

Le coup de cœur  
de Marie-Andrée

La coordination de tous les volets 
et des différents appels de projets 
lancés dans le cadre de En Estrie,  
ça bouge!, et l’analyse de pas  
moins de 236 projets au cours  
de la dernière année

16
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Troisième année de la relance de Secondaire en spectacle 
en Estrie : 

Création de forfaits à saveur de loisir culturel pour 
les camps de jour à l’été 2023.

Développement d’un volet « loisir culturel »  
important dans la programmation du Rendez-vous 
québécois du loisir rural - Estrie 2023.
 
Promotion d’un balado produit par le Réseau des 
URLS sur l’implication bénévole en loisir culturel.

Participation aux rencontres du groupe de travail 
réseau des URLS portant sur le loisir culturel.

Amorce du recensement des organisations  
régionales pour procéder à la mise à jour du portrait 
en loisir culturel de l’Estrie.

Plus de 14 000 $ versés à des organisations de tous 
les secteurs d’activités (municipalités, OBNL, écoles) 
pour soutenir les projets et les initiatives favorisant 
la découverte et la pratique d’activités en  
loisir culturel.

Année scolaire 2022-2023 : participation au  
Rendez-vous panquébécois à Laval en mai 2023,  
3 écoles secondaires et 19 participants de la  
délégation estrienne.

Année scolaire 2023-2024 : 5 écoles secondaires  
participantes. Réalisation d’une finale régionale le  
28 mars 2024 au Centre Québecor du Salésien,  
54 participants. 

Soutien, avec le Village culturel de l’Estrie, de la Ligue 
d’improvisation secondaire de Sherbrooke et des  
environs (LISSE) :

Les coups de cœur  
de Catherine

Avoir coordonné une première finale  
régionale de Secondaire en spectacle 
 
Avoir redécouvert l’improvisation  
grâce à la LISSE

LOISIR CULTUREL
Mise en valeur       Augmentation des opportunités de pratique       Maillage

6 écoles participantes

12 équipes

107 participants

5 tournois

Ligue d’improvisation secondaire 
de Sherbrooke et des environs



18

Lancement et suivi de la campagne d’adhésion annuelle : 

Préparation et tenue de l’assemblée annuelle des  
membres en formule hybride. 

Adoption des nouveaux Règlements généraux,  
développement ou mise à jour de 21 politiques et de 27 
outils (déclarations, rapports, chartes, guides, etc.) pour 
actualiser la gouvernance de l’organisation et assurer sa 
conformité avec le Code de gouvernance des organismes à 
but non lucratif (OBNL) québécois de sport et de loisir. 

Préparation de 10 réunions du conseil d’administration et soutien de 3 comités de travail (Audit, 
Gouvernance, éthique et déontologie, Ressources humaines).

Réalisation de la démarche de planification stratégique régionale 2024-2028 : sondage de  
satisfaction des membres, formation d’un comité de pilotage multisectoriel, lac-à-l’épaule de  
l’équipe, soirée discussion et atelier de travail avec les membres, atelier de réflexion du conseil  
d’administration, rédaction de la PSR en prévision de son lancement et de son adoption le  
6 juin 2024.

Participation de la direction générale aux rencontres de la Table des directeurs généraux du Réseau 
des URLS et à aux travaux du comité pour la révision des modèles de politiques développés avec 
ADN organisation.

Participation de la direction générale au conseil d’administration du comité organisateur et de la 
cheffe de mission au comité consultatif pour la 58e Finale des Jeux du Québec – Sherbrooke 2024.

VIE CORPORATIVE
Gestion des opérations       Arrimage des mandats       Gouvernance renouvelée       Transfert d’expertises

Les coups de cœur  
de Marie-Pier

Compter sur une équipe de travail complète avec une  
synergie incroyable! 

L’implication de tous dans les projets solidaires : Sous 
les pavés, Halloween de quartier, bénévolat aux Jeux du 
Québec, etc. Ensemble, on va plus loin!

182 membres

3,4 %

Campagne d’adhésion 23-24

de plus qu’en 22-23
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Gestions des opérations  :

Élaboration du cadre budgétaire, révisions 
trimestrielles, états financiers. 

Développement et utilisation d’outils pour 
faciliter les suivis financiers (listes des  
documents à produire, déclarations, etc.).

Mise en place d’un mode de comptabilité  
par projets. 

Application de la nouvelle structure  
organisationnelle intégrant de nouveaux 
postes : direction générale adjointe et  
coordonnateur au développement régional. 

Embauche de 5 professionnels (activité 
physique, camps de jour, plein air (2), loisir 
culturel.

Embauche à temps partiel d’une ressource à 
la maintenance du bâtiment.

Rencontres de suivi des dossiers, de soutien 
et d’appréciation du rendement. 

Gestion des programmes aux employés : 
assurances collectives, fonds de pension, etc. 

Coordination des mesures mises en place 
afin de favoriser le bien-être et la cohésion 
de l’équipe.

Perfectionnement de l’équipe : Espace DG 
– Pôle sport HEC, formation Excel selon le 
niveau de chacun des employés,  
participation à divers colloques et congrès 
(CALM, RVQLR, CQL, Observatoire québécois 
du loisir, Le sport c’est pour la vie), etc. 

Entretien continu de la bâtisse vieillissante 
et des espaces de travail : réfection d’une 
section de la toiture, réparation d’un drain 
de toit, électricité, plomberie, réparations 
mineures, installation de signalisation, 
réparation de chaises, installations diverses 
(crochets, bureaux, signalisation,  
distributrices de papier à mains, etc.). 

Verdissement de notre cour extérieure avec 
la réalisation du projet Sous les pavés, et 
entretien des aménagements.

Ajout d’un écran et d’un système de  
vidéoconférence dans la salle de réunion  
du sous-sol.

Investissement dans la responsabilité sociale 
d’organisation du Conseil Sport Loisir de l’Estrie :  
implication et partage avec les entreprises du 
quartier (fête d’Halloween, emprunt d’un  
chariot élévateur, partage du stationnement, 
etc.), implication lors d’événements en loisir et  
en sport (CALM, 58e Finale des Jeux du Québec - 
Sherbrooke), réalisation du projet Sous les pavés.

Le coup de cœur  
de Mélanie

La création d’un nouvel outil  
centralisé pour uniformiser  
l’identification des organisations  
et optimiser les mises en paiement, 
notamment, des nombreux  
programmes de soutien au milieu. 
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En réponse aux besoins manifestés par les membres, 
mise en place d’un nouveau service gratuit en soutien 
aux communications (ligne 911) ou à tarification très 
réduite (formations et services professionnels).

Développement et lancement de la première édition du 
Programme de relance en loisir et en sport en Estrie pour 
soutenir les organisations et les milieux dans la relance 
des activités, alors que plusieurs subissent encore 
les contrecoups de la pandémie : 21 projets pour un 
engagement total de 296 500 $. Soutien à la réalisation 
de planifications stratégiques, réfection de sentiers mis 
à mal par l’accroissement de la fréquentation, soutien 
à l’embauche de ressources pour contrer l’exode des 
bénévoles, soutien à l’achat d’équipements spécialisés 
pour soutenir la pratique d’activités en loisir, en sport 
et en plein air qui gagnent en popularité, etc. 
  
Développement et lancement de la première édition du 
Fonds de dépannage en formation pour s’assurer que la 
formation des intervenants terrain (animateurs,  
coordonnateurs, accompagnateurs, guides, arbitres,  
officiels et entraîneurs) soit maintenue malgré les 
coupures (EEC, financement local) : 36 organismes ont 
bénéficié d’un soutien financier pour un montant total 
de 37 957 $.

Coordination du Fonds de transport estrien : 17 432 $ 
distribués auprès de 10 organismes.

Création d’un sélecteur de programmes afin d’aider 
les organisations estriennes à s’y retrouver dans le 
dépôt à différents programmes de financement.

Mise en place d’une nouvelle Table des intervenants 
scolaires en Estrie (2 rencontres) pour stimuler les 
échanges et informer des différents outils, projets  
et programmes coordonnés par le Conseil Sport 
Loisir de l’Estrie et pouvant bénéficier aux écoles.  
Les thématiques abordées en 2023-2024 :  
journées et semaines thématiques, événements  
et galas scolaires.

Développement d’un bottin des ressources en  
milieu scolaire.

Soutien-conseil sur demande (ligne 911) dans  
l’ensemble des champs d’intervention en loisir, en 
sport et en plein air, dans le but de répondre aux 
questions, d’orienter, de rassurer, de conseiller les 
responsables dans le cadre de certains projets ou 
advenant des problématiques dans leur milieu.

Le coup de cœur  
d’Audrey

La création du sélecteur de  
programmes interactif pour aider  
les organisations dans le choix de  
programmes financiers

Rafraîchissement de l’image corporative

Gestion du site Internet

Administration et animation des  
médias sociaux 

Pages Facebook du CSLE, des Jeux du Québec 
Estrie, de Secondaire en spectacle Estrie, de 
la LISSE et du Rendez-vous québécois du loisir 
rural : près de 450 publications. 

Instagram des Jeux du Québec Estrie, de  
Secondaire en spectacle Estrie et de la LISSE : 
près de 120 publications. 

Préparation et diffusion de 11 infolettres et 
de 10 infolettres spéciales camps de jour, 
publiées dans les différents réseaux. 

Rédaction et diffusion de 16 communiqués 
de presse.

Nos communications :

Les coups de cœur  
de Marie-Claude

La création du nouveau service de  
communication pour les membres

Le rafraichissement de l’image  
corporative

SYMBIOSE
Interrelié       Transversalité       Faire ensemble       Impacts tous azimuts
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2023-2024
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Les chemins de changement 2024-2028

Le Conseil Sport Loisir de l’Estrie bénéficie d’une reconnaissance régionale  
établie, tant auprès des organismes que du monde politique, en tant que  
référence de premier choix dans les domaines du loisir, du sport et du plein air. 

• Accueil et intégration
• Participation active  

et représentation
• Promotion fréquente  

et soutenue
• Publication régulière  

de contenu
• Être ambassadeur

• Identification des publics
• Adaptation des messages
• Utilisation des modes de  

communication appropriés
• Justesse du langage  

et du ton employé
• Écoute et vigie

Les communications  
sont adaptées aux  
différents publics cibles

• Offre de services attractive 
• Événements rassembleurs  

et inclusifs
• Mise en valeur des  

avantages membres
• Développement  

des partenariats

Le membership est  
augmenté et diversifié

L’expertise du CSLE  
est mieux connue des  
organisations qui pourraient 
en bénéficier davantage

1

PLANIFICATION
STRATÉGIQUE
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Les chemins de changement 2024-2028

PLANIFICATION
STRATÉGIQUE

Le Conseil Sport Loisir de l’Estrie est davantage proactif dans la mise en lien 
entre les besoins et les réponses à ceux-ci

• Mutualisation de  
nos ressources

• Offre de services spécifiques 
• Accompagnement

• Curiosité organisationnelle
• Portrait des besoins
• Qualité des relations
• Soutien du milieu

Le CSLE met à profit son  
expertise pour comprendre  
et intervenir sur les enjeux  
spécifiques vécus par  
ses membres

• Développement de la 
culture de coopération

• Incitatifs à la collaboration
• Multiplication des  

espaces collaboratifs
• Promotion et  

représentation

Les organisations  
travaillent davantage  
de façon collective

Le CSLE favorise la  
mise en commun  
des ressources

2
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Les chemins de changement 2024-2028

PLANIFICATION
STRATÉGIQUE

Les structures du CSLE et de ses membres ont évoluées tout en restant à échelle humaine.

• Augmentation des  
revenus externes

• Stratégies de placement
• Optimisation des  

services spécialisés
• Financement de  

projets ciblés

• Valorisation
• Formation des ressources
• Soutien personnalisé
• Accueil et parrainage
• Réseautage

Le leadership du CSLE  
permet de soutenir les  
bénévoles et les  
organisations dans  
leurs adaptations

• Accueil et intégration
• Communications efficaces
• Soutien au recrutement
• Développement  

des compétences
• Reconnaissance

La pénurie et le roulement  
de personnel et de  
bénévoles sont pris en 
compte dans les décisions

Les sources de financement  
autonome du CSLE sont  
accrues et stabilisées

3
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Erika Charron, présidente - Membre actif (sport)
Entraîneur chef – Club plein air Biathlon Estrie 

Patricia Carrier, vice-présidente - Membre municipal
Directrice générale – Municipalité de Saint-Augustin-de-Woburn 

Julie Denis, trésorière - Membre actif (plein air)
Directrice générale – Les Sentiers de l’Estrie  

Noémi Charron, secrétaire - Membre actif (plein air)
Directrice générale – Carbure Aventure  

Marie-Pier Hamel, administratrice - Membre municipal
Coordonnatrice des loisirs - MRC du Haut-Saint-François 

Daniel Saint-Martin, administrateur - Membre actif (sport)
Coordonnateur aux compétitions et à l’arbitrage – Soccer Estrie 

Vacant  

Vacant  

Vacant

8/8 

8/8 

Conseil
d’administration

Comité
Gouvernance, éthique  

et déontologie
Comité

Audit
Comité Ressources

humaines

7/8 

7/8 

5/8 

7/8 

1/1 

0/1 

1/1 

4/4 

1/1 

1/1 

LE CONSEIL  
D’ADMINISTRATION  
2023-2024
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Le déficit s’explique par plusieurs facteurs, notamment l’accroissement de l’équipe et des dépenses associées (mobilier, équipement informatique, 
etc.), l’indexation des salaires en fonction de l’IPC, l’inflation dans plusieurs secteurs, l’augmentation des rencontres avec déplacements depuis 2020  
et le renouvellement de matériel de visibilité cette année. 

PRODUITS ET AFFECTATION DES ACTIFS CHARGES

RESSOURCES 
FINANCIÈRES

Actifs nets affectés
10,82 % - 349 029 $    

Autres produits
3,12 % - 100 808 $   

Produits et services
8,31 % - 267 943 $    

Fonds divers - Projets
26,41 % - 852 070 $   

Subvention 
programmes

24,90 % - 803 191 $    

Subvention - Mission
25,40 % - 819 386 $    

Cotisation  
des membres

0,46 % - 14 806 $ 

Immobilisations
0,58 % - 18 756 $    

Déplacements et 
représentations

3,93 % - 128 400 $    

Formation au milieu
0,80 % - 26 153 $

Publicité
1,45 % - 47 489 $   

Amortissements
0,57 % - 18 756 $ 

Salaires et  
avantages sociaux
29,77 % - 973 015 $   

Services  
professionnels

3,83 % - 125 046 $

Frais de bâtisse
3,15 % - 102 909 $    

Fournitures et  
approvisionnements

6,76 % - 220 899 $

Soutien au milieu
49,69 % - 1 624 134 $
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NOS PARTENAIRES

Ministère de l’Éducation - Direction du sport, du loisir et de l’activité physique
Ministère de la Culture et des Communications

Les ministères  

Contribution financière 
André Bachand, député de Richmond 
Association québécoise du loisir municipal
Conseil québécois du loisir
Desjardins - Caisse de Lac-Mégantic-Le-Granit
François Jacques, député de Mégantic 
Geneviève Hébert, députée de Saint-François 
Luc Berthold, député de Mégantic-L’Érable
MRC du Granit
Réseau des unités régionales de loisir et sport du Québec 
Société de développement économique du Granit (SDEG)
Ville de Lac-Mégantic

Contribution en nature
Autobus Vausco
Brasserie rurale 11 comtés
Café Hubert Saint-Jean 
Canadian Tire
Deça-Deci ferme agrotouristique 
Distillerie du Granit
Ditchfield
Domaine des coulées
Enseignes Bouffard
Laiterie Coaticook
Lessard Centre Jardin
Marché Lavallée
Parc national du Mont-Mégantic
Planitou

Rendez-vous québécois du loisir rural  

Municipalité d’Ascot Corner
Municipalité d’Audet
Municipalité de Barnston-Ouest
Municipalité de Bolton Est
Municipalité de Bury
Municipalité de Compton
Municipalité de Frontenac
Municipalité de Hampden
Municipalité de Piopolis
Municipalité de Saint-Denis-de-Brompton
Municipalité de Saint-Étienne-de-Bolton
Municipalité de Saint-François-Xavier-de-Brompton
Municipalité de Saint-Robert-Bellarmin
Municipalité de Saint-Sébastien
Municipalité de Sainte-Anne-de-la-Rochelle
Municipalité de Stoke
Municipalité de Stornoway
Municipalité de Stratford
Municipalité d’Ulverton
Municipalité de Val-des-Sources
Municipalité de Val-Joli
Municipalité de Wotton
Municipalité du Canton d’Orford
Municipalité du Canton de Cleveland
Municipalité du Canton de Melbourne
Municipalité du Canton de Saint-Camille
Ville de Magog
Ville de Richmond
Ville de Sherbrooke
Ville de Waterville
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Association québécoise du loisir pour personnes handicapées
Community Foundations of Canada
Fillactive
M361
Réseau des unités régionales de loisir et sport du Québec
Sports Québec
Village Culturel de l’Estrie

Autres partenaires  

Contribution financière 
Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke
Centre de Musique Victor
Club de gymnastique SherGym
Élisabeth Brière, députée de Sherbrooke
Fédération québécoise du théâtre amateur - FQTA
Laiterie Coaticook
Long & Mcquade
Stentors de Sherbrooke
Village Culturel de l’Estrie
Ville de Richmond
Ville de Sherbrooke

Contribution en nature
Centre d’art de Richmond
Côté Scène
Créateurs de saveurs
École de musique Pianissimo
Géogène Micro-torréfacteur
Musée de la nature et des sciences de Sherbrooke
Pâtisserie Duquette
Théâtre Granada
Théâtre La Marjolaine

Secondaire en spectacle - Région Estrie  

Contribution financière
Centre d’écologie urbaine de montréal (Action Climat Québec, Groupe Banque TD)
Living Cities Fund - Green Communities Canada
Ville de Sherbrooke
VN Planchers experts

Contribution en nature
Café Hubert Saint-Jean
COGESAF
Excavation Désourdy
Jack’o Restaurant
Jardin Pro
Les Sentiers de l’Estrie
Pâtisserie Les vraies richesses
Poulet Rouge
Serre La Marjolaine

Sous les pavés - Verdissement de notre cour extérieure  
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Christine Baron - Directrice générale

Marie-Pier Bisson-Côté - Directrice générale adjointe

Chantale Bouchard - Coordonnatrice au développement régional
Sport, activité physique, éthique et sécurité  

Audrey Brochu - Conseillère
Communications - Relance  

Mélanie Carrier - Technicienne comptable 

L’ÉQUIPE

Rita Ferreira - Conseillère
Plein air, banque régionale d’équipements 

Nadia Fredette - Coordonnatrice au développement régional
Plein air, parcs et espaces récréatifs, loisir personnes handicapées  

Claire Gaudreault - Conseillère
Loisir pour personnes handicapées, bénévolat  

Jacinthe Hébert - Adjointe administrative

Marie Eve Mailhot - Coordonnatrice au développement régional
Loisir municipal, camps de jour, bénévolat, loisir culturel 

Bryan Côté - Préposé à la maintenance du bâtiment 
Marie-Andrée Poulin - Conseillère
Sport, activité physique, parcs et espaces récréatifs
 

Catherine Boudin - Conseillère
Loisir culturel, bénévolat  

Oscar Dupouy - Agent de sensibilisation
Plein air, parcs  

Andréane Rivard - Conseillère
Camps de jour, loisir municipal  

Marie-Claude Cyr - Coordonnatrice aux communications 
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MRC de Coaticook
Barnston-Ouest
Coaticook
Compton
Dixville
East Hereford
Martinville
Saint-Edwidge-de-Clifton
Saint-Herménégilde
Saint-Malo
Saint-Venant-de-Paquette
Waterville

MRC du Granit
Audet
Courcelles
Frontenac
Lac-Drolet
Lac-Mégantic
Lambton
Marston
Nantes
Notre-Dame-des-Bois
Piopolis
Saint-Augustin-de-Woburn
Sainte-Cécile-de-Whitton
Saint-Ludger
Saint-Robert-Bellarmin
Saint-Romain
Saint-Sébastien
Stornoway
Stratford
Val-Racine

Catégorie « Municipal » 

MRC du Haut-Saint-François
Ascot Corner
Bury
Chartierville
Cookshire-Eaton
Dudswell
East Angus
Hampden
La Patrie
Lingwick
Newport
Saint-Isidore-de-Clifton
Scotstown
Weedon
Westbury

MRC de Memphrémagog
Austin
Bolton-Est
Eastman
Hatley (mun.)
Magog
Orford
Potton
Sainte-Catherine-de-Hatley
Stanstead (canton)
Stanstead (ville)
Stukely-Sud

MRC des Sources
Danville
Ham-Sud
Saint-Adrien
Saint-Camille
Saint-Georges-de-Windsor
Val-des-Sources
Wotton

MRC du Val-Saint-François
Bonsecours
Cleveland
Kingsbury
Lawrenceville
Melbourne
Racine
Richmond
Sainte-Anne-de-la-Rochelle
Saint-Claude
Saint-Denis-de-Brompton
Saint-François-Xavier-de-Brompton
Stoke
Ulverton
Valcourt (ville)
Val-Joli
Windsor

Ville de Sherbrooke

MRC
MRC de Coaticook
MRC de Memphrémagog
MRC du Granit
MRC des Sources
MRC du Haut-Saint-François
MRC du Val-Saint-François

Association des écoles privées de l’Estrie
Cégep de Sherbrooke
Centre de services scolaire  
de la Région-de-Sherbrooke
Centre de services scolaire  
des Hauts-Cantons
Centre de services scolaire  
des Sommets
Commission scolaire Eastern Townships
Université de Sherbrooke

Catégorie « Éducation » 

Acti-Sports – MRC de Coaticook
Camp Claret
Carrefour Loisirs de la MRC de Coaticook
FADOQ - Estrie
La Maison de la famille – Les Arbrisseaux
Orford 3.0
Scouts de l’Érable

Catégorie « Loisir »  

La Meunerie de Saint-Adrien
Réseau BIBLIO de l’Estrie
Village Culturel de l’Estrie

Catégorie « Loisir culturel » 

NOS MEMBRES 2023-2024
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Action Handicap Estrie
Aqua-Sport Adapté Estrie
Association de Sherbrooke pour  
la déficience intellectuelle
Association de spina-bifida  
et d’hydrocéphalie de l’Estrie
Association des accidentés  
cérébro-vasculaires et traumatisés 
crâniens de l’Estrie
Association des personnes handicapées 
de la MRC de Coaticook
Association des personnes handicapées 
visuelles de l’Estrie
Association du Québec pour enfants 
avec problèmes auditifs de l’Estrie
Association du Syndrome  
de Down Estrie
Association sportive des jeunes  
handicapés de l’Estrie
Autisme Estrie
Camp Massawippi – Centre Mackay
Courses partagées de Sherbrooke
Dagobert et cie
Défi Handicap des Sources
Fantastiques de Magog
Fraternité, intégration, entraide de la 
région d’Asbestos
Han-Droits
Les Enfants GIOIA
Les Étincelles de Bonheur du  
Haut-Saint-François
Les Soupapes de la Bonne Humeur
Maison Caméléon de l’Estrie
Maplace Estrie
OSQ-Sherbrooke
TDA/H Estrie

Catégorie « Loisir pour  
personnes handicapées » 

Action Memphré-Ouest
Carbure Aventure
Carnet Plein Air
Centre de Villégiature Jouvence
Centre de ski de fond  
Richmond-Melbourne
Corridor Appalachien
Fédération québécoise des chasseurs  
et pêcheurs de l’Estrie
Fiducie Foncière de la Vallée Ruiter
Fondation Santé Globale
Forêt Hereford
L’Association du Marais-de-la-Rivière-
aux-Cerises (LAMRAC)
Les mycologues de l’Estrie
Le Regroupement du parc du 
Mont-Bellevue
Les Sentiers de l’Estrie
Parc de la Gorge de Coaticook
Parc régional du Mont-Ham
Quebec Lodge Outdoor Centre
Sentiers Frontaliers
Sentiers Vélo de Montagne  
des Cantons (VMC)

Catégorie « Plein air » 

Association de golf des Cantons-de-l’Est
Association de baseball mineur  
de Sherbrooke inc.
Association d’Ultimate de Sherbrooke
Association régionale de gymnastique 
de l’Estrie
Association régionale de Kin-Ball  
de l’Estrie
Baseball Québec Estrie
Basketball Sherbrooke
BMX Sherbrooke
Centre sportif La Ruche
Club de badminton Bad-Estrie
Club de boxe Sherbrooke
Club de curling de Sherbrooke
Club d’escrime Sher-Lames
Club de gymnastique DymaGym
Club de gymnastique SherGym
Club de nage synchronisée  
de Sherbrooke – Les Améthystes
Club de natation de Sherbrooke
Club de patinage de vitesse  
de Sherbrooke
Club de ski acrobatique Orford

Catégorie « Sport»  

Club de ski de fond Orford
Club de soccer Celtic de Richmond
Club de soccer le Mistral de Sherbrooke
Club de tir à l’arc de Sherbrooke 
Les Flèchivores
Club de triathlon Memphrémagog
Club de vélo de montagne Dalbix
Club de Voile Memphrémagog
Club de volleyball de Sherbrooke 
Envolley
Club d’haltérophilie Atlas
Club nautique de Sherbrooke
Club plein air biathlon Estrie
Curling Estrie
Garnotte Organisation
Mérite Sportif de l’Estrie
Patinage Estrie (ARPAE)
RSEQ Cantons-de-l’Est
Soccer Estrie


